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La pandemia por COVID-19 continta de-
jando huellas en las personas que seran
muy dificiles de borrar. No sélo desde la
dimension personal y emocional con el
encierro de un afo, el duelo de las pérdi-
das (de familiares, del trabajo, de las po-
sibilidades, del poder adquisitivo), si no
que, desde la dimension educativa, con la
separacién de los grupos en burbujas, con
familias y docentes intentando superar el
analfabetismo tecnoldgico, la imposibili-
dad de implementar el curriculo, los tiem-
pos personales de las familias y el desgas-
te emocional de los docentes. Un combo
que repercutira en la sociedad por mucho
tiempo.
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La pandemia dejo al descubierto que el
sistema educativo necesita profundos
cambios estructurales: curriculos mas aco-
tados que preparen a los estudiantes para
enfrentar las problematicas del Siglo XX],
aprendizajes tecnologicos de calidad, en-
sefianza activa y profunda con modelos
hibridos, compromiso efectivo de las per-
sonas implicadas en la educacion, trabajo
colaborativo, interdisciplina, entre otros
que seguro se presentaran como grandes
desafios de aqui en adelante. Lo cierto es
que estos cambios seran dificiles de aco-
meter si no contamos con el apoyo de
otras instituciones, con un trabajo cola-
borativo, en red que nos una para afron-
tar los problemas y darle respuestas en la
practica.

Desde el Instituto Superior “Mariano W.
Pachecoy” de Puerto Iguazui, Misiones,
salimos a buscar las soluciones para estas
contingencias educativas con un proyec-
to esperanzador, nada nuevo tal vez, pero
que abre un camino hacia el trabajo en
red, colaborativo, interinstitucional,
sostenedor.

Palabras clave: Red Colaborativa — Pandemia — Educacién — Instituciones Educativas.



Las teorias mas avanzadas y actualizadas fun-
damentan que la educacion necesita crear es-
tructuras de aprendizaje colaborativo genera-
lizadas, ya que cuando existe la cooperacion
entre instituciones, los docentes que colabo-
ran entre si ponen al servicio sus capacidades
profesionales para lograr una buena sinergia,
autorregulacion y transferencia, inteligencia
emocional, pensamiento critico, interdepen-
dencia positiva, inclusion, entre otras de igual
importancia.

Trabajar en red es “otra” manera de trabajar,
otra forma de funcionar, de actuar, de compar-
tir la informacion, de comunicarse, de trabajar
las relaciones interpersonales de forma cohe-
sionada y mantener la mente abierta a nuevos
aprendizajes. No es un cambio superficial, es
una transformacion profunda de la cultura ins-
titucional, asociativa y de participacion.

La implementacion de una red colaborativa en-
tre instituciones educativas sélo puede cons-
truirse sobre la base de una cultura de la coo-
peracion que conciba el aprendizaje como un
proceso de construccion donde la interaccion
juega un rol central, donde la idea de éxito o
fracaso en el aprendizaje sea una realidad com-
partida en las que todos aprenden, donde se
valore al trabajo autonomo y colaborativo, y

donde se puedan compartir metas y proyectos
y coadyuvar al crecimiento mutuo.

Trabajar en red permite afrontar juntos los cam-
bios complejos que este Siglo XXI trae consigo
y los estudiantes del Instituto Superior Maria-
no Pachecoy, tanto del nivel Superior Técnico
como del nivel Superior de Formacién Docente
se estan preparando para iniciar este camino.

Desde la Rectoria, la Residencia Pedagogica y
la Practica Profesionalizante, teniamos la preo-
cupacion de como, estando aun el DISPO (Dis-
tanciamiento Social Preventivo y Obligatorio),
los estudiantes proximos recibirse de las Ca-
rreras de Profesorado y de Acompafiamiento
Terapéutico, podrian acceder a practicas signi-
ficativas que fortalecieran su trayectoria educa-
tiva. Corria el segundo afio sin posibilidades de
contactar con los sujetos de aprendizaje y de
atencion personalizada para los cuales se es-
taban preparando. Por otra parte, las escuelas
de nivel primario y secundario veian con pre-
ocupacion como muchos de sus alumnos no
estaban alcanzando las metas fijadas para este
periodo lectivo. Las variables para estos resul-
tados fueron diversas y preocupantes: faltd el
acompafamiento de la familia durante el aisla-
miento, falté el acceso a la tecnologia, el anal-
fabetismo digital, las inasistencias prolongadas,
la asistencia intermitente, entre otras variables
sociales preocupantes.

Desde el Ministerio de Educacion se solicito
contemplar un periodo de “revinculacion” en-
tre el Ciclo Lectivo 2020 y 2021, dejar las libre-
tas abiertas y ofrecer posibilidades para que los
estudiantes alcancen los contenidos basicos
imprescindibles para aprobarlos y promoverlos
al afo inmediato superior.



Surge desde la Rectoria y de los referentes de
la practica del Instituto Superior “Mariano W.
Pachecoy” (ISMP), la formacion de Departa-
mentos de Apoyo Educativo para la Practica
y la Residencia, conformado por estudiantes
avanzados del Profesorado de TIC, Profesorado
de Matematica y de la Tecnicatura Superior en
Acompafiamiento Terapéutico, asesorados por
los docentes de la formacién especifica, con el
proposito de colaborar y acompanar a los estu-
diantes de primaria y secundaria que presenta-
ran dificultad de vincularse con los contenidos
y con la escuela, generando un apoyo persona-
lizado, a través de un trabajo colaborativo y de
apoyo para la revinculacion pedagogica y las
practicas pedagdgicas; y por ultimo, lograr los
objetivos institucionales.

La propuesta se present6 al Instituto de Nivel
Primario y Secundario San Lucas, de la ciudad
de Puerto Iguazu, a la Directora de Nivel pri-
mario, Prof. Amelia Lyardet y a la Rectora de
Nivel Secundario, Prof. Diana Arguiello. A partir
de la firma del Convenio, el Instituto San Lucas
obra como “departamento de aplicacion” para
las practicas de los estudiantes técnicos y de
formacion docente del ISMP.

Se pautd que las redes de colaboracion entre
estudiantes avanzados y docentes podian ser
presenciales, virtuales o mixtas, cada entor-
no tiene sus propias peculiaridades y ven-
tajas, como estructuras flexibles de cola-
boracion y viables en el tiempo. Se opt¢

por la presencialidad y el trabajo indivi-

dual con los estudiantes.

Para que la red de colaboracion sec
posible de construir, debia existir una
articulacién y entendimiento entre los
pasantes y residentes con directivos, do-
centes co-formadores de la Institucion, y

el docente formador del ISFD e IES.(Con-
venio de Colaboracion de Escuela Asociada);
debia existir un conocimiento reciproco donde
todos comprenden y valoran las funciones y
competencias de cada uno;

aclarar que las acciones deben ser pactadas
entre ambas instituciones para que exista un
respeto mutuo; fomentar el trabajo en equipo;
asumir una fuerte responsabilidad y compro-
miso en contribuir en el cumplimiento de las
metas institucionales; animar, estimular y pro-
mover el intercambio de opiniones, contrastar
las diferentes perspectivas, recibir las criticas
constructivas con mente abierta y fomentar
la confianza mutua; intercambiar informacion
relevante y fomentar la buena comunicacion;
capitalizar las habilidades personales; y por ul-
timo, promover procesos de evaluacion para la
mejora continua.

Desde el ISMP se apuesta a un cambio educati-
vo en el que los estudiantes avanzados puedan
desarrollar sus competencias profesionales y
las instituciones puedan alcanzar sus objetivos
educativos desde el acompafiamiento a los es-
tudiantes que se encuentran por debajo de la
media esperada debido a la contingencia edu-
cativa creada por la pandemia.



Las acciones que de-
sarrollan actualmente
los estudiantes avan-
zados de los Profeso-
rados de Matematica y TIC, y los Técnicos
en Acompafamiento Terapéutico, desde el
Departamento de Apoyo se articularon en
torno a apoyar en el aprendizaje y revincu-
lacion pedagdgica a estudiantes de 7° Gra-
do a 5° Afio con la utilizacién correcta del
Aula Virtual Institucional y las TICs; apoyar
en el aprendizaje y revinculacion pedagogi-
ca a estudiantes de 7° Grado a 5° Afo en
el area de Matematica; apoyar en el apren-
dizaje para la revinculacion pedagdgica a
alumnos de primaria y de secundaria con
problemas de retraso en el aprendizaje por
ausencia prolongada, con problemas cogni-
tivos y distintas patologias con Acompaian-
tes Terapéuticos; apoyar a los docentes para
allanar las dificultades operativas con el Aula
Virtual Institucional e implementar solucio-
nes tecnologicas en proyectos.

Por su parte, la Institucion articula acciones
para recibir a los pasantes y residentes en las
condiciones adecuadas y darles acceso a las
herramientas necesarias para el trabajo (pro-
yector, pizarras, audio, espacio, etc.); establecer
el trabajo en equipos interdisciplinarios con la
Directora y rectora, el Equipo DAE Institucional,
el docente co-formador y el docente forma-
dor; confeccionar y entregar planes de trabajo
y orientacion al practicante o residente; evaluar
el desempefo del practicante o pasante; man-
tener una comunicacion fluida con el ISMP, con
todos los participantes y los docentes que los
acompanfan; entre otras que se pudieran surgir
durante el proceso y que deban plasmarse en
un anexo del convenio marco.



Este proyecto aun no ha concluido, sin embar-
go, esta transformandose en una de las expe-
riencias mas ricas que ha tenido el ISMP este
afno.

Las estudiantes del 3° Aho de Acompafa-
miento Terapéutico han conseguido revincular
a ninos de Primer Ciclo y Segundo Ciclo con
éxito, los mismos se encuentran hoy cursando
normalmente junto a su grupo-burbuja, felices
de estar al mismo nivel de comprension y con-
tenidos. Algunos nifios necesitan mas tiempo
para realizar la revinculacion pedagdgica y las
pasantes, futuras AT, tienen la paciencia y los
conocimientos para respetar los tiempos de los
nifnos y adolescentes. La directora del Nivel pri-
mario del Instituto San Lucas valora profunda-
mente la gran labor que realizan las futuras AT.
Los estudiantes de Profesorado de Matematica
y TIC se encuentran desarrollando sus practicas
y residencia a la vez que revincularan pedago-
gicamente a estudiantes de nivel secundario
hasta finalizar el ciclo lectivo. El éxito de su la-
bor podremos evaluarla en un futuro cercano.
Las instituciones educativas hemos realizado
los convenios marco pertinentes, firmado los
convenios de la practica y los convenios indivi-
duales con los estudiantes. Todo en un clima'y
ambiente institucional de respeto, acompana-
miento y buena comunicacion. Agradecemos al
Instituto San Lucas por abrir las puertas a pro-
yectos colaborativos que pretenden ampliar el
horizonte de los logros interinstitucionales.
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